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I. Akkreditacios javaslat

2020/2/V/7.SZAMU MAB HATAROZAT
Az intézmény akkreditacioja

- az akkreditdcios feltételeknek valo
folvamatos megfelelése esetén, azzal, hogy az

A Tan Kapuja Buddhista Foiskola intézmény a kért intézkedésekrdl sz6lo
irasbeli jelentést zo22. december 31-ig
megkiildi-

2025. februar 21-ig hatalyos.

I1. Akkreditacios javaslat rovid indoklasa

A MAB Testiilete altal kijelolt Latogatd Bizottsag, a nemzeti felsGoktatasrol szold 2011, évi CCIV.
torvény (Nftv.) és a vonatkozd tovabbi jogszabalyok, valamint a MAB akkreditacios elvarasai és a
felsGoktatasi minGségbiztositas eurdpai sztenderdjei (Standards and Guidelines in the European
Higher Education Area, ESG) alapjan értékelte A Tan Kapuja Buddhista Féiskolan folyd képzés
feltételeit. Ezzel Osszefiiggésben a mindségbiztositas szempontjabdl vizsgalta az intézmény
alaptevékenységét, miikodését, személyi és infrastrukturalis ellatottsagat, minoségbiztositasi rendjét.
Ennek keretében a Latogato Bizottsag megallapitotta, hogy a Féiskola rendelkezik a képzéshez és a
tudomanyos kutatashoz sziikséges targyi feltételekkel és pénziigyi eszkozokkel. Az intézményi
dokumentumok (alapit6 okirat, kiildetésnyilatkozat, organogram, szervezeti és miikodési szabalyzat,
mindségbiztositasi szabalyzat, akkreditaciés dokumentumok, stb.) kidolgozottak és rendelkezésre
allnak. Az intézmény minGségbiztositasi és - fejlesztési folyamatai és ennek keretei k6zott a vezetési,
tervezési, ellenOrzési, mérési és értékelési eljarasok Kkidolgozottak. A Féiskola felsGoktatashoz
sziikséges személyi feltétele magas mindségben all rendelkezésre. Az Intézmény az elmult években
jelentGs mértéki szervezetfejlesztésen esett at, amely stabilizalta és erdsitette a Fdiskola helyzetét.
Hazai felsGoktatasi kornyezetben, hitéleti sajatsagaival egyiitt megfelel azoknak a minGségbiztositasi
sztenderdeknek, amelyeknek Osszefiiggései az oktatas, kutatas és kozosségfejlesztés harmassagaban

fejtheti ki legjellemzébben.



I11. A felséoktatasi intézmény altalanos helyzetképe

A Foiskola az akkreditacios folyamatok elokészitésének bemutatasanal jo bizonysagat adta annak a
szemléletnek, hogy hogyan tudja hitéleti kereteinek sajatossagaval és megtartasaval érvényre juttatni
az Onértékelési szempontrendszernek torténd megfeleléseket. A szervezetfejlesztés melletti
elkotelezett 1épések sokrétien ¢és hatékonyan elérhetGek a vezetGvaltasban és vezetdi
intézkedésekben is .

Az onértékelési beadvany atgondolt és jol strukturalt, viligosan nyomon kovethetd az intézményi
folyamatok osszessége.

Az intézményi altalanos helyzetképe jol érzékelteti azokat a sulypontokat, amelyek az elmult
idGszakban tortént innovaciéo meghatarozo elemeiként jarulhatnak hozza egy korszert felsdoktatasi
modell kiépitéséhez. A dontések szemléletmodja egy hallgatokozpontu intézmény képét mutatjak.

A f6iskola gazdalkodasanak bemutatasa alapjan az intézmény pénziigyi és gazdasagiranyitasi hattere
megfelelGen biztositott. A Féiskola rendelkezik azokkal az eszkozokkel, amelyeket megfelelGen tud
érvényesiteni a valtozo gazdasagi kornyezetben, amit egy jol meghatarozott kozvetlen és kozvetett
valtozasokat figyelembe vevd, atfogo, naprakészen tartott szabalyozas segit.

A korabbi akkreditacios észrevételek alapjan a Féiskola jelentds, mindségi hatasaban is szamottevo
eredményeket ért el.

Ertékelés

A Féiskola az elmult 6t évben ugy ért el jelentds minGségpolitika és az ESG alapelveknek vald
megfelelést, hogy az nagyszerten illeszkedett a fGiskola hitéleti jellegéhez és az ezzel is 6sszhangban
allo kozép- és hosszu tava stratégiai célokhoz.

A Féiskola miikodésében vilagosan elkiilonithet$ az oktatasi, kutatasi és az gy nevezett harmadik
misszid, amely kulturalisan és egyéb teriileteken is hozzajarul a kozosségépitéshez. A sajatos hitéleti
szerep gazdagitolag hat a fGiskola miikodésére.

A Féiskola nagy hangsulyt fektet a gyakorlati képzésre. Az egybefiiged és képzéshez szorosan
kapcsolodd, de nem a fGiskola helyszinén folytatott gyakorlatok szervezettebb kovetése,
dokumentalasa és gyakorlatok mentén torténé reflexiok sok tekintetben hianyossagot mutatnak.

A Foiskola nemzetkozi kapesolatrendszere szamos ponton bovithetd, fejleszthet6 lenne, felhasznalva
azt a nagyon magas szinvonalat, amelyet az oktatoi kar elkotelezetten képvisel és juttat érvényre a

képzésekben és kutatasokban.



A Foiskola infrastruktaraja alapvetoen megfelel a jogszabalyi el6irasoknak, sok szemponthol azonban

még fejlesztendd.

IV. Minoségértékelés

A Tan Kapuja Buddhista Foiskola mindségiranyitisi rendszere megfelel az ESG 2015
kovetelményeinek, elGirasainak és szellemiségének. Az intézmény mindségiranyitasi rendszere
specialisan kialakitott ISO modell, kombinalva az ESG 2015 pontjaival, és a buddhista spiritualizmus
egyes nézopontjaival. A modell alapvetden alkalmas arra, hogy az intézmény elinduljon a felsGoktatas,

mint minéségkozponta tudasszolgaltatas nézépontja felé.
IV.1. PDCA elv érvényesiilése

2016-ban a Foiskola elindult a stratégiai mikodési modell mentén, amelyhez elkésziilt egy intézményi
helyzetelemzés és onértékelés. Az elfogadott Intézményfejlesztési Terv (IFT) 2016 még jelenleg is
megvalositas alatt all, ugyanakkor nem tortént meg az intézményi végrehajtas folyamataban az
eredmények attekintése és az IFT aktualizalasa. Az intézményi mingségmenedzsment csak részben
tiikr6zi a PDCA alapelveket, mivel a mindségi rendszernek vannak fejlesztési szakaszai, szintjei,
azonban csak az onértékelés folyamatahoz kapcsolt a megvalositas értékelése és nem fogalmazodtak

meg a javitas és valtoztatas feladatai.
IV.2. Egyes modszerek alkalmazasanak kiterjedtsége

A Foéiskola elindult a statikus mindségiranyitisi modszerek mentén, azonban a deskriptiv statikus
modellek és mérések alkalmazasa csak az elsG 1épés. A szervezet vezetése és a mindségi
szolgaltatasokat végz6 munkatarsak tovabbi felkészitése sziikséges, és célszert a vezetési folyamatok
menedzselése és integritasanak megteremtése is (stratégiai, operativ, szakmai szintek, kollektiv
testiileti, egyszemélyes vezetési és operativ egységszintek koherencidja). A szervezet megfeleld
szintjein sziikséges a munkatarsak mindségrdl valo tudasa, a mingségi modellek mélyebb ismerete, a
Total Quality Management (TQM) nézépontok alkalmazisa, a minéség elemzési modszerek és

technikak alkalmazasa és ismerete a jobb eredmények elérése érdekében.
IV. 3. J0 gyakorlatok elterjesztése

A Féiskola specialis helyzeténél fogva nemzetko6zi beagyazottsagu intézmény. Kiemelked6 a hallgatok

bevonasa a nemzetkozi kapcsolatépitésbe.



Az intézmény alapité tagja és rendszeres szereplGje a Buddhista Egyetemek Nemzetkozi
Szervezetének, amelyben globalis szinten is megfogalmazza helyét és szerepét. A korlatozott forrasok
ellenére képes a képviselet megteremtésére, nemzetkozi kapcsolatok szervezésére, amelyben a
hallgatok az intézmény koveteiként vesznek részt. E folyamatokra a vilagban az tugynevezett
~ambassador , modell a kialakitott, amelynek bevezetése az intézményi tevékenységbe a nemzetkozi

tevékenység hatasfokat jelentGsen erdsitheti.
IV.4. Adatokra alapozott fejlesztések

Az intézmény az elmult évben tobb felmérést készitett helyzetének atfogébb megismerésére, a
kiértékelést kovetGen a sziikséges fejlesztési 1épéseket meghatarozta. A Foiskola gondot fordit arra,
hogy az érdekeltekkel megvitassa a mérési eredményeket és az intézmény céljai érdekében tett

valtoztatasokat.
IV.5. Az ESG kritériumok szerint értékelés
ESG 1.1 Minéségbiztositasi politika

Az intézmény Kkiildetésnyilatkozata egyhazi célokat tiikroz, kevés hangsalyt kap az alap- és
mesterképzés képzési céljanak meghatarozasa. Az IFT-ben keriil meghatarozasra az intézményi vizio.
A Féiskola fenntartd egyhaza a Magyar Képesitési Keretrendszer (MKKR) alapjan meghatarozta a
képesitési kovetelményrendszerét, amely teljes mértékben megfelel az eurdpai standardoknak. Az
intézmény a magyar felsGoktatas mindségcéljainak megfelel6 modon alakitotta ki képzési céljait és
programjait. Az intézményi fejlesztések 6sszhangban vannak a felsGoktatas fejlesztési célokkal.

Az intézmény vezelésében a stratégiai szint{i vezetést az egyhaz felsGoktatasi bizottsaga és a rektor
személye kozosen hatirozza meg. A szervezel kialakitotta a felsGoktatasi funkcionalis teriileteket,
amelyben a kollektiv vezetés és a személyi operativ szintli vezetés lefedik az operativ vezetés
funkcionalis teriileteit. Ugyanakkor a szervezetben nem kialakitott a szakmai vezetés kollektiv szintje,
hianyoznak az oktatast és kutatast iranyité szakmai operativ egységek, a tanszékek.

Az intézmény Mindségiranyitasi szabalyzata sajatosan 6tvozte az ESG 2015 TOM kozponta szemléletét
és az ISO megkozelitést és nézopontokat. Az intézmény szabalyzatai megfelelGen karban tartottak,
naprakészek.

A Tan Kapuja Buddhista Fdéiskola Aaltalinos helyzetképe megfelel a MAB szempontjaiban

megfogalmazottaknak, megfeleld stratégiai operativ tervezést folytat. Stratégiai szinten vezetett
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intézmény, megfelel a buddhizmust spiritualis alapként oktato amerikai és azsiai egyetemek stratégiai
modelljének.

A féiskola kiildetése, vizidja, értékei egy vallasi szellemi kzpont értékeit titkrozik, kevéshé alkalmasak
a nyugati vilagban a hallgatoi foglalkoztatas rendszereinek valo megfelelésre. Ebben az intézmény
nem egyediilalld - mas felekezetek hazai intézményei sem mindig kiilonitik el az egyhaz és a
felsGoktatasi intézmény feladatat és funkcioit. A Fiskola mingségpolitikaja egyediilallo, megprobal a
spiritualis értékek, a szélsOséges individualista mindségfelfogas (ESG 2015 perszonalizalt tanulasi
Osvény) és az I1SO adta elemekbdl egy specialis és miikod6képes modellt fejleszteni.

Az intézmény az elmult 6t évben jelentds elGrelépést tett a stratégiai iranyitasban, az IFT-ben
megfogalmazott célok minden vonatkozasban megfelelnek a hazai felsGoktatas fokozatvaltasi és
nemrzetkoziesitési céljainak. Az intézmény jelenlegi szervezettsége és a szervezeti kultara fejlettségi
szintje alapjan megkezdheti a nemzetkoziesitésre valo felkésziilést, amihez pontosan megfogalmazott
vizio, kiildetés, hosszu tavua stratégiai iranyok kialakitasa, az ahhoz kapcsolodd intézményfejlesztési
tervezés unios felsGoktatasi ciklusokhoz igazitasa, Osszességében a tervezés integritasanak

megteremtése sziikséges.

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa/folyamatos figyelemmel kisérése és

rendszeres értékelés

A szakok inditasaval, rendszeres értékelésével kapcsolatos legfontosabb teenddket az intézmény
Szervezeti és Mlikodési Szabalyzatanak vonatkozo bekezdései, a Hallgato Kovetelményrendszer részét
képezd Hallgaté Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat, a MinGségbiztositasi Politika és a MinGségbiztositasi

és MinGségfejlesztési Szabalyzat tartalmazza. A dokumentumok elérhet6k az intézmény honlapjan.

Az intézmény megfelel6 folyamatokkal rendelkezik képzési programjainak kialakitasara és formalis
jovahagyasara. A képzési programokat a hallgatok (HOK) bevondsdval alakitjak ki. A képzések
fejlesztésével kapesolatban a HOK-nek 6nalld kezdeményezési joga van, tovabba a hallgatdi képvisel 6k
a mérvado bizottsagokban (Mindségiranyitasi Bizottsag, Akkreditacids Bizottsag, Féiskolai Tanacs) és
a dontéshozd Szenatusban szavazati joggal részt vesznek. A végzett hallgatoknak a foGiskolai
adminisztracioba torténd bevonasa (jelenleg a Féiskolan dolgozo 13 f6 alkalmazott koziil 10 {6 egykori
hallgatd) ugyancsak elGsegiti, hogy a hallgatéi szempontok (latasmodjuk, véleményiik, igényeik)
megjelenjenek a képzések fejlesztésére iranyuld folyamatokban. A Féiskola vezetése Hallgatoi

Forumokat is kezdeményez.



J6l nyomon kovethetd (szabalyzatokkal is alatamasztott) a szakok inditasanak, a képzési kinalat
feliilvizsgalatanak és madositasanak a folyamata, jol elhatarolt a belsd testiiletek, szervezeti egységek
felelGsségi korei (szenatus, rektorhelyettes, szakfelel6s, Nemzetkozi Iroda, Képzési Bizottsag, TT, FT,
MiB). A tanterv feliilvizsgalatara 6t évente Kkeriil sor. A tanterven végrehajtott valtoztatasokat a MiB
évente értékeli. A képzések folyamatos figyelemmel Kkisérésével és rendszeres értékelésével
kapcsolatban az a szabalyzati kovetelmény, hogy biztositsak a képzési programok tudomanyos

naprakészségét, elérjék kitlizott céljaikat, illetve megfeleljenek a hallgatok és a tarsadalom igényeinek.

Az intézmény biztositja a képzési programokhoz megfelelGen illeszkedd gyakorlati lehetGségeket
hasznositva a f6iskola nagyobb tantervfejlesztést hajtott végre (lasd 2020-as tantervek). Az intézmény
nagy gondot fordit a hallgatok tudasat, kompetencigjat értékel6 modszereinek, eszkozeinek

fejlesztésére.

A Hallgat6i Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat ismerteti a hallgatok el6tanulmanyi kotelezettségeinek
tipusait. ElGtanulméanyi rend (eléfeltétel) a tantervi egységeknek csak a minimalis részénél van elGirva
(a holnapon elérhet6 tantargyleirasok tartalmazzak), az intézmény ezzel biztositja azt a lehetGséget,

hogy a hallgat6 az ajanlott tantervtdl eltéré egyéni tanulmanyi rendben végezhesse a tanulmanyait.

Az intézmény a Hallgatoi Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzataban (a képzés szerkezeti és tartalmi

egységei) allapitjia meg a tantargyak kredit értékeit.

A Foiskola kizarolag hittudomanyi képzési teriileten nyujt képzést. A képzésen beliili modositasok
soran els6sorban az oktatok, a felvételizok és a hallgatok visszajelzéseire, igényeire timaszkodik. A
beiskolazasi, palyakovetési informdaciok és a munkaerdpiaci igények a képzés specialis hitéleti
jellegéb6l addoddan kozvetetten gyakorolnak hatast a képzési programok feliilvizsgalatanak
folyamatara. A tantervek atdolgozasa, fejlesztése soran igyekeznek a munkaerdpiac igényei szerinti
ismeretanyagokat atadd tantargyakat a képzés részévé tenni. Egyedi sajatossag, hogy a Fdiskola
képzése a hallgatok nagy tobbsége esetében onmagaban jelenti olyan plusz kompetenciak, ismeretek
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elsajatitisanak lehet6ségét, amelyek révén a hallgatok a munkijukban még értékesebbé és
elismertebbé valhatnak. Ennek a specialis munkaerdpiaci igénynek és a képzésektdl elvart hozzaadott
értéknek a felmérésére és évrGl-évre torténg valtozasara a Fdiskola osszetett felvételi eljarast

miuikddtet, amiben a teljes oktatoi kar és Hallgatoi Képviselet (HK) vesz részt.



A képzési programokkal kapcsolatos felhasznaloi tapasztalatokat az intézmény informalis és formalis

77

uton is gyjti (2015-6s DPR, 2017-es Hallgatoi Forum, 2016/17-es OMHV kérdoiv).

Mindezek alapjan megallapithatd, hogy A Tan Kapuja Buddhista Féiskola megfelel az ESG 1.2 és 1.9

standardja és iranyelve altal tamasztott kovetelményeknek.
ESG 1.3 Hallgatokozponta tanulas, tanitas és értékelés

A Foiskola igyekszik figyelembe venni a hallgatéi sziikségletek sokféleségét. Mar a tanrend
kialakitasanak folyamataba is bevonjak a hallgatokat és a HK is (ez csak a tantargyak szintjén
jelentkezik, az orarend kialakitasaba nincs beleszolasuk). Az intézmény az autoném tanuldi 6ntudatra
batoritja a hallgatokat, mindekozben gondoskodik a megfelel6 tamogatasokrol. Kiilon fogyatékostigyi
koordinator feliigyeli és segiti azokat a hallgatokat, akik esetlegesen valamilyen fogyatékossaggal élik

mindennapjaikat.

Az intézmény rendelkezik felvételi kiadvannyal, amelyben osszefoglalnak minden olyan informaciot,
ami segitségiil szolgal az els6 éves hallgatoknak tanulmanyaik megkezdéséhez. Minden szabalyzat,

ami a hallgatokat érinti elérhet6 az intézményi honlapon.

Az intézmény kiillon mindGségbiztositasi/fejlesztési szabalyzattal rendelkezik, amelynek célja, hogy
leirja azokat a folyamatokat, célokat, amelyeket a Féiskola fontosnak tart a folyamatos innovativ és
megfelel6 mikodéshez. Nagy hangsulyt fektetnek az OMHV visszajelzéseire, igyekeznek azokat
figyelembe venni, sok esetben azonban a Kkiértékelést nem koveti megvaldsitas. Képzéseik
gvakorlatorientaltak, a tantermek berendezése teljesen egyedi, keleti mintdk alapjan Kkeriilt
kialakitasra (a tantermekben nincsen pad, szék, a hallgatok szényegeken és parnakon iilnek a f6ldon,

ami az 6 igényiik volt).

A Fdéiskola biztositja a kiilonleges tanulményi rendet a kiemelkedGen tehetséges, a versenyszerten
sportold, vagy példaul mobilitasi programban részt vevd hallgatok szaméara, tovabba
mentorprogramot miikodtetnek azon hallgatok szamara, akiknek sziiksége van ra (pl. hatranyos

helyzetii).

A hallgat6i panaszkezelés megfelels, a folyamatok eldrehaladasat kiilonbozé bizottsagok segitik,
amelyben a jogszabalyokhoz hiien hallgatéi képviseld is részt vesz. Kiemelendd, hogy amennyiben egy
adott kurzus hallgatdinak legalabb a fele irasos formaban az oktatasi rektorhelyettes felé jelzi, hogy

oktatovaltassal szeretne élni, akkor erre van lehetség és a rektor dont az adott kérdésben.



A HF célja, hogy a hallgatok akar szoban, akar kérdo6ivek formajaban tehessék meg javaslataikat és
észrevételeiket tanulmanyaikkal és a Foiskolaval kapcsolatban. Az elmult években nem érkezett
irasbeli jogorvoslati panasz a hallgatok fel6l, minden felmeriilé problémat a féorumokon kezelni

tudnak.

Az intézmény rugalmas és hallgatobarat értékelési rendszert alkalmaz, a hallgatoknak tobbféle

lehetOség all rendelkezésre a rosszabb érdemjegyek javitasara.

Mindezek alapjan megallapithatd, hogy A Tan Kapuja Buddhista Féiskola megfelel az ESG 1.3

standardja és iranyelve altal tamasztott kovetelményeknek.
ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése

A hallgatéi kovetelményrendszer részét képezé Felvételi és Atiratkozasi Szabalyzat, Tanulmanyi és
Vizsgaszabalyzat és Hallgatoi Altaldnos Eljarasi Rend 1. é 2. fejezete tartalmazzak a standardban
megfogalmazott teriiletekre vonatkozo megfeleld eljarasokat, kovetelményeket. A dokumentumok a
Féiskola honlapjan elérhetGek. Az intézményi szabalyozas megfeleld, a Foiskola rendelkezik megfeleld
felvételi, elismerési és végzési eljarasokkal. A TVSz tartalmazza a hallgalok ismereteinek
ellendrzésével kapcsolatos rendelkezéseket (pontos értékelési és osztalyozasi kritériumok), amelyek

a hallgatok elorehaladasanak feltételei.

A felvételi eljaras és a zarovizsga eljaras revizidja tobbszereplds szakmai egyeztetés alapjan tortént a
vizsgalt idOszakban. A Foiskola az alapképzésre torténd felvételi eljaras keretében felvételi
elbeszélgetést alkalmaz, amelynek célija a buddhizmussal, illetve a jelentkezd altal valasztott
specializacionak megfeleld teriilettel kapcsolatos egyéni elkotelezettség (motivacio) vizsgalata. A
mesterképzésre torténd felvételi eljarasban a Foiskola alkalmassagi vizsgalatot ir eld, ami olyan
képességvizsgalat, amelynek keretei kozott megallapitjak, hogy a jelentkezo rendelkezik-e azokkal az
egyéni képességekkel, tulajdonsagokkal, amelyek alkalmassa teszik a képzésben vald részvételre, a
megszerzett buddhista tanitd szakképzettségnek megfelel§ tevékenység ellatasara. Az intézményi
szabalyozas szerint az alkalmassagi kovetelmények teljesitése alol a fogyatékossagra tekintettel
kedvezmény nem adhato. Fogyatékkal €16 jelentkezb esetében a felvételiztetd bizottsag igénybe veheti
a szakmai konzultacié lehetGségét pedagdgiai, pszichologiai és szakmoddszertani szakemberrel

dontésének meghozatala eldtt.

A felvételi eljards objektivitasat a felvételi eljaras részletes szabalyozasa biztositja, amely

meghatarozza a felvételi szervek hataskorét és feladatait. A felvételi eljaras objektivitasat biztositja a



jogorvoslati lehetdség is. A Foiskola az irasbeli és a szobeli cselekmények tekintetében egyarant
iratbetekintésen alapulé panasztételi jogot és a felvételi dontéssel kapcsolatban formalis fellebbezési
jogot biztosit a felvételizoknek, amelyet a Hallgatoi Jogorvoslati Bizottsag biral el. Az objektivitas

érvényesiilését a FAISZ 2019. évi modositisa soran beépitett (ij mindségbiztositasi szabaly is el§segiti.

Az intézmény holnapjan nyilvanosan elérhet6 tantargyleirasok tartalmazzak az elGtanulmanyi

kovetelményeket.

A Foiskola rendelkezik kreditatviteli szabalyozassal, az abban rogzitett eljaras megfelel az
elvarasoknak. A kreditek elismerését és beszamitasat végzé testiilet (Kreditatviteli Bizottsag)
feladatait a Hallgatdi Ugyek Bizottsaga latja el. A kredit beszamitasara vonatkozo kérelmet a hallgatd
a Neptun kérelemkezel6 utjan, illetve ha nincs hozzaférése a féiskolai Neptunhoz (felvétel vagy atvétel
esetén), akkor papir alapon az erre a célra rendszeresitett trlapon terjesztheti eld. Az informalis és
nem formalis tanulas korabbi eredményeinek elismerésére a tanulmanyok soran, a felvételi eljarasban
és az el6zetes kreditatviteli eljarashan egyarant van lehetéség a Féiskolan. A HUB az elGzetesen nem
formalis, informalis tanulas soran megszerzett tudast, munkatapasztalatot - az erre vonatkozo
jogszabalyok és a TVSZ altal meghatarozottak szerint — tanulmanyi kovetelmény teljesitéseként
elismerheti. Az el6zetesen megszerzett, iskolarendszeren kiviili nem formalis (szervezett képzésben
megvalosuld), és informalis (tapasztalati iton torténd) tanulassal elsajatitott kompetenciak, illetve
munkavégzés soran szerzett tapasztalat elismerése lehet: a) egy adott szakon valamely kompetencia

(ismeret, teljesitmény, eredmény, készség, tovabbi kompetenciak) kredittel torténd elismerése, b)

kovetelmény teljesitése aloli teljes felmentés.

Az intézményi szabalyozas biztositjia a hallgatoknak a szabadon valaszthatd tantargyak felvételét.
Szabadon valaszthaté tantargy teljesitésére a  Kurzusfelvételre vonatkozé  szabalyok
figyelembevételével a Féiskola barmely kurzusa felvehetd, amely nem mindsiil kotelez6 tantargynak

az adott szak szempontjabol.

A TVSz megfeleléen részletezi a kivételes tanulmanyi rend engedélyezésének indokait, az adhato
kedvezményeket és azok idGtartamat, biztositva ezzel a specialis helyzet( hallgatok megfeleld titemi
eldrehaladasat. A TVSz Eljarasi szabalyok fejezete tartalmazza a specidlis sziikségleti hallgatokat

megilletd tanulmanyi kedvezményeket és a Foiskola altal biztositott tanulméanyi tAmogatasokat.

A hallgatok el6rehaladasardl a Foiskola az évenkénti onértékelés soran gylijt informaciokat az

elektronikus tanulmanyi rendszer segitségével. Az Gszi és a tavaszi statisztika idején belso intézményi
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hallgatoi statisztikat is készitenek. A tanulmanyok elhuzodasanak legf6bb oka, hogy az alapképzésben
részt vevé hallgatok tanulmanyaik soran munkat vallalnak, és tanulmanyaik befejezését inkabb
késbbbre halasztjak. A tanulmanyok lezaratlansaganak masik legfébb oka a kimeneti kvetelmények

kozott szerepld nyelvvizsgafeltétel nem teljesitése.

A hallgatoi mobilitas szerves gyakorlat az intézmény életében. Az intézmény megfeleld szabalyozassal
lehet6vé teszi a hallgatok kilfoldi részképzését. 11 orszag 16 egyetemével van intézménykozi
megallapodasuk, a hallgatok szamara elérhetok a f6bb nemzetkozi palyazati, mobilitasi lehetoségek
(Erasmus Plus, Campus Mundi). Az intézménynek tanévenként atlagosan 3 kiutazé hallgatdja van.

Tobbre is lenne lehetdsége, de mindségi elvarasai is vannak a palyazo hallgatokkal szemben.

Mindezek alapjan megallapithatd, hogy A Tan Kapuja Buddhista Féiskola megfelel az ESG 1.4

standardja és iranyelve altal tamasztott kovetelményeknek.
ESG 1.5 Oktatok

Az oktatok felvételére, értékelésére vonatkozo intézményi szabalyozas megfelelo és elérhetd, vilagos

és atlathato folyamatokat tesz lehetGvé.

” 7

Az intézmény jelentds 1épéseket tett a mindsitett oktatok szamanak novelése, sajat oktatoik képzése
és az oktatoi utanpotlas biztositasa teriiletén. Az intézmény szivesebben alkalmaz olyan oktatokat,
akik a Foiskola valamely képzésformajaban tanultak, végeztek, illetve tamogatja 6ket doktori
tanulmanyaikban. Az oktat6 kar 22 f6bdl all, amelybdl 16 {6 (73%) — az Onértékelés benyujtasa ota eltelt
id6t is beleszamitva - dolgozik teljes vagy részmunkaidés munkaviszony keretében (az akkreditacios
feltétel minimum 60%-hoz képest [Nftv. 7. § (3) bek.]). A 22 {6 Gsszes oktatd koziil 8 f6 mindsitett,
tovabbi 1 f6 dr. univ. fokozattal, 3 {6 pedig doktori abszolutoriummal rendelkezik. Az utébbi években
az oktatéi mindsitettség javitdasa érdekében hiarom doktori fokozattal rendelkezé oktatéval kitottek
hatarozatlan idejii munkaszerzédést. Az intézmény oktatéi Osszetétele biztositja a stratégiai
dokumentumokban, mindségpolitikai dokumentumokban megfogalmazott célok megvalosulasat (a
buddhizmus magyar nyelven torténé oktatasa, buddhista tanitok képzése), valamint az elmélet és a
gyakorlat Gsszhangjat is. Az oktatoknal a szakmai kompetencidk mellett specidlis elvaras, hogy a

buddhizmusban megfogalmazott alapvetd erkolesi normakat is fel tudjak mutatni.

Az oktatoi osszetétel mutatoinak elemzése soran bemutatott esetek vilagossa teszik a Fdiskola
akkreditacios kovetelményeknek valé megfelelésre vonatkozd torekvését, valamint a fenntartd

elvarasainak valo megfelelés iranti elkitelezettségét. A helyszini litogatas soran a fenntart6 egyhaz
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vezet6i és a foiskola vezetése kozott elvi és gyakorlati 6sszhangot, egyiittmikodést tapasztalt a

Latogato Bizottsag.

A Foiskola rendszeresen megvizsgalja oktatoi osszetételét és azt az éves rektori beszamoloban a
Szenatus elé tarja. Az elmult idészakban a PhD-vel rendelkezd oktatok aranyanak javitasa volt a
priorits, ennek teljesiilése érdekében szdmos intézkedést valdsitottak meg. Uj oktatok felkutatisa,
felvétele soran a tudomanyossag és a buddhista szemlélet élettapasztalat kovetelményét egyidejiileg
érvényesiti. A helyszini beszélgetések soran nem csak az ezzel kapcsolatos eredményeket ismertették,

hanem 6szintén beszéltek a felmeriil akadalyokral és kihivasokrol is.

Az oktatoi teljesitményértékelés értékelési szempontjait az FKR 10 pontban szabalyozza. Az
eredmények alapjan keriil kialakitasra az oktatd éves munkaterve. Az oktatok értékelésének
formalizalt és rendszeres értékelési rendszere nincs. Ezt az oktatéi kar kis méretével és ebbdl
kovetkezden transzparens miikodésével indokoljak, mindemellett tervezik az értékelési rendszer
kidolgozasat. Az OMHYV egyes kérdéseire adott valaszok és a kutatasi eredmények mentén térténnek
a kiértékelések. A Foéiskola sajatos spiritualis céljai magas elkotelezettséget igényelnek, igy a

kiilonbségek csekély belsd fesziiltséget eredményeznek.

A Foiskola rendszeresen OMHYV vizsgalatokat végez a Neptun rendszer segitségével, majd ezeket a
MiB elemzi, amelybdl jelentést készit az oktatok és a hallgatok szamara. Ugyanakkor jelenlegi
formajaban nem tartja eredményesnek az intézmény ezeket a visszajelzéseket (Hallgatéi Forumok

szervezése €letszeribb).

Az oktatéi vélemények gyujtése az intézmény altal biztositott oktatdi, kutatoi kornyezetrdl tanari
értekezletek keretében, szintén informalis Giton tortént, amelyek néhany fejlesztést is eredményeztek.
Az intézmény kifejezett értéket tulajdonit annak, amit ,belsd intézményi demokracianak” nevez. A
jovében formalizalt felmérést is szeretnének lefolytatni kérdezdébiztos altal végzett kérdoives

s

adatfelvétellel és annak klasszikus szocioldogiai modszerekkel torténé értékelésével.

Az intézményben az oktatok pedagogiai tudatossagara és felkésziiltségének erdsitésére a rendszeres

tanari értekezletek szolgalnak. Formalis rendszer erre vonatkozdan nem mukodik.
Szandékaik szerint a ,képzok képzésére” a 2019/20-as tanévben az EFOP palyazat keretében keriil sor.
Osszefoglaléan elmondhatd, hogy az intézmény elsGsorban informalis és nem kifejezetten az oktatok

mérésére kialakitott formalis rendszerrel torekszik biztositani azt, hogy oktatéi megfeleld
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kompetenciakkal rendelkezzenek. Méltanyos és atlathatéo eljarasokat alkalmaznak oktatoik

toborzasara, azonban ebben természetszeriileg érvényesitik sajat hitéleti szempontjaikat.

Az intézmény vilagos, atlathato és tisztességes elsosorban nonformalis folyamatokat mutat be az
oktatokkal kapcsolatos eljarasokrol. Az oktatok szakmai fejlodésére torekvést fogalmaz meg, formalis
és rendszeres folyamatokrol nem szamol be. Az 6nértékelés helyesen értékeli azt, hogy kis 1étszamu
intézmények esetében egyes teriiletek teljes mingségbiztositasi formalizalasa nem feltétleniil
életszeru és hatékony. Az 6nértékelésben leirtakkal 6sszhangban 1évé allapotokat tapasztalt a latogato

bizottsag.

Mindezek alapjan megallapithaté, hogy A Tan Kapuja Buddhista Féiskola megfelel az ESG 1.5

standardja és iranyelve altal tamasztott kovetelményeknek.
ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok

Az intézmény hitéleti képzéséhez sziikségesek olyan specialis berendezések és igények, amelyekre
forrasuk jellemz6en nem nagyon marad, azonban a gazdasagos miikodéssel és kisebb fejlesztésekkel
igyekeznek megoldani a felmeriilé helyzeteket, mint példaul a mar korabban emlitett, hallgatoi

igények alapjan megvaltoztatott tantermi berendezések.

Buddhista gyakorlatokkal és sajat, belsé mentorprogrammal igyekeznek elGsegiteni az els éves
hallgatok beilleszkedését a felsGoktatasba. A HK gondozasaban van a program, akik mindezek mellett
kiilonboz6 szabadidés tevékenységgel probalnak meg kozosséget kovacsolni a hallgatok kozott. A
program viszonylag sokrétii, tobbféle tanacsadasi modszert is nyujt, mint példaul: tanulasmodszertan,
életvezelés, felzarkoztatas stb. A hallgatok az intézmény honlapjin tajékozodhatnak a programrol,
illetve a HK a rendezvényein szdban is ad tajékoztatast, valamint a kozosségi médiaban is

megjelennek.

Képzésiik folyaman igyekeznek olyan tudast atadni, amely a hallgatokat a tudatossagra, felelGsségre
neveli. Ezt mar a felvételi el6készit6 tanfolyamjaikon elkezdik. Részt vesznek kiilonb6z6 mobilitasi
programokban (Erasmus, Campus Mundi stb.), s6t, az ismertebb palyazati lehetGségeken tal sok
hasonlé profila felsGoktatasi intézménnyel kapcsolatban allnak (példaul: Central University of Tibetan
Studies, International Theravada Buddhist Missionary University, Undur Gegeen Buddhist University

sth.), igy szabad aramlast biztositanak a hallgatoknak.
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A hallgatok az alapképzésiik alatt kotelez6en tanulnak kiilonb6zo (a buddhista tanokhoz igazodva)
idegen nyelveket. A hallgatok nyelvtanuliasat-amennyiben nem rendelkeznek nyelvvizsgaval, tgy
segitik, hogy kiilonb6z6 kurzusokat tartanak példaul angol nyelven. Lemorzsoldodas jellemz6en a mar
abszolvalt, de diplomat még nem szerzett hallgatok korében magasabb (nyelvvizsga, szakdolgozat

hianya stb.).

A tanulmanyi- és szocialis alapu 6szténdijakon tal 1étrehoztak kiilonb6z6 intézményi 6sztondijakat,
amelyekrdl a hallgatok a honlapon tijékozodhatnak. A tajékoztatas az atlag hallhaté szamara tébb
esetben tal bonyolultan van megfogalmazva, igy nem mindenkihez jut el a tamogatas, holott jogosult
lenne ra. Az elmult években megtortént a szocialis Osztondijak felillvizsgalata, amely a HK
kezdeményezésén alapult, mivel sok esetben nem értettek egyet a pontszamokkal, illetve a palyazas
menetével. Jelenleg is folyamatban van egy segédlet elkészitése a rendszeres szocialis Osztondij

palyazasahoz.

Az intézmény nem tul nagy, am modern és felszerelt, korlatozottan nyilvanos szakkonyvtarral
rendelkeznek, illetve tobb online adatbazisra is el6fizettek, amelyet a hallgatok a konyvtar belso
halézatan érhetnek el. Pozitivum, hogy a konyvtar eldre egyeztetés tjan nyitvatartasi idén kiviil is
fogad hallgatokat. A konyvtar gytjteménye évrél évre novekszik. A jegyzetellatas és az e-learning

(Moodle) rendszeriik megfelel6en miikodik.

Az intézmény nem rendelkezik sajat tornateremmel vagy sportlétesitménnyel, azonban kotelezd
tanorak keretében biztositanak kiilonb6z6 keleti mozgasgyakorlatokat, mint példaul az indiai joga, Tai
Chi stb., valamin kiilonb6z6 szabadidds kirandulasokat, ,elvonulasokat” is szerveznek. Mindezeket a

kotelezé orakon tul is biztositjak.

Az intézmény nem rendelkezik kollégiummal. Azokat a hallgatokat, akik valamilyen oknéal fogva
raszorulnak, néhany napig tudjak elszallasolni az intézmény tantermeiben, ezt a lehetdséget fel

szoktak ajanlani a nem Budapesten €16 levelezds hallgatok szamara is.
A Féiskola korszerti és elegendé mennyiségii informatikai eszkozokkel rendelkezik.

A fogyatékkal €16 hallgatokat igyekeznek végig kisérni tanulmanyaik alatt Ggy, hogy a lehet6 legtobb
segitséget megkapjak. Igény szerint, személyre szabott, egyéni segitségért is lehet folyamodni. A

Féiskola minden épiilete fizikailag akadalymentesitett, kerekesszékkel is igénybe vehetbek.
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Mindezek alapjan megallapithaté, hogy A Tan Kapuja Buddhista Foiskola megfelel az ESG 1.6

standardja és iranyelve altal timasztott kovetelményeknek.
ESG 1.7 Informaciokezelés

A Foéiskola a mukodéséhez sziikséges stratégiai dontések meghozatala érdekében a kovetkezo
adatokat eyijti szisztematikusan: felvételi informaciok; hallgatokkal kapcsolatos informaciok; a
hallgatoi juttatasok adatai; a képzésekkel kapcsolatos informaciok; az intézményi muakodés,
miuikodtetési tevékenység adatai; specialis feladatok adatai. Ezek elemei tartalmazzak azokat a
szamottevd informaciokat és visszajelzéseket, amelyek alapjat képezik az intézményi fejlesztéshez
sziikséges felelGs dontéshozatalnak.

Az adatok gytjtése tobb csatornan torténik az elektronikus nyilvantartastol kezdve az egészen
informalisig. Az adatok szolgaltatasaba bevonjak a hallgatokat, az oktatokat és a nem oktatd
személyzetet, az mar kevésbé egyértelmii, hogy mindharom kor részt vesz-e az elemzésiikben,
ugvanakkor az elemzések eredményei eljutnak mindharom korhoz, akik feltételezhetGen
képviseltethetik magukat az intézkedések tervezésében.

A Foiskola a Kiildetésnyilatkozatban meghatarozott mingségcéljait azoknak megfeleld indik atorokkal
méri, melynek részleteit az intézményi Onértékelés 60. oldala tartalmazza.

Az elemzések, értékelések alapjan elinditott fejlesztések leginkabb a képzések fejlesztésére iranyultak
(pl. nemzetkozi képzés), a tantervek folyamatos megujitasara, infrastrukturalis fejlesztésekre
(Konyvtar, EFOP Palyazat), elvonul6-kozpontok 1étrehozasara, fejlesztésére a Fenntartoval kozosen
(USZO, Bajna, Manfa), a nemzetkozi kapcsolatok bévitésére és a Féiskola atlathatd, hatékony
miikodésének megteremtésére (pl. szabalyzatok elkészitése és kozzététele).

Az intézmény rendelkezik adatvédelmi és adatkezelési szabalyzattal, amely Gsszhangban van a
természetes személyeknek személyes adatok kezelése tekintetében torténé védelmérdl és az ilyen
adatok szabad aramlasarol, valamint a 95/46/EK rendelet hatalyon kiviil helyezésérol szolo (EU)
2016/679 eurdpai parlamenti és tanacsi rendelettel (ltalanos adatvédelmi rendelet).

Mindezek alapjan megallapithatd, hogy A Tan Kapuja Buddhista Féiskola megfelel az ESG 1.7

standardjanak és iranyelveinek.
ESG 1.8 Nyilvanos informaciok

Az intézmény igényesen és atlathato rendszerben jelenik meg a vilaghalon. A megjelend informaciok

naprakészek, konnyen fellelhetGek. A nyilvanos feliiletek karbantartasinak, fejlesztésének kiilon



felelose van. A mikodési és eredményességi mutatok nyilvanossaga kapcsan az intézmény
onkritikusan nyilvinul meg, nem tartja megfelelonek, hogy ilyen informaciokat nem tesz kozzé.
Leend6 hallgatoknak:

e ajelentkezni szandékozok elérik a tantargyleirasokat.

e aképzések KKK-i a felvételi oldalrol elérhetdk.

e aképzések mintatantervei nem érhetdk el a weboldalrodl csak a mar felvett hallgatok szamara
Jelenlegi hallgatok szamara az onértékelésben megadott (tkbf.hu/hallgatoknak) weboldalon kielégitd,

atlathato rendben elhelyezett informaciok szerepelnek.

Osszegzés: Az intézmény nyilvanossaga az atlagnal magasabb szintd, esztétikus, a jelentkezni
szandékozo és az aktualis hallgatok szamara is relevans, objektiv informaciokat nyujt, alaki és tartalmi
szempontbdl is megfeleld. Az intézmény sajat mikodésének eredményességére vonatkozo adatainak,
mutatoéinak nyilvanossagat javitania kell. Az intézménylatogatas soran megtekintett faliujsagon
elhelyezett hirdetmények bdséges lehetOségel nyujtanak a hallgatok intézményi eligazodashoz,
fejlédéséhez.

Mindezek alapjan megallapithatd, hogy A Tan Kapuja Buddhista Féiskola megfelel az ESG 1.8

standardja és iranyelve altal tamasztott kovetelményeknek.
ESG 1.10 Rendszeres Kiils6 mingségbiztositas

Az intézmény nem alkalmaz a MAB-on kiviil mas kiils6 mindségbiztositasi eljarast.
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V. Az intézmény / képzési teriilet szakmai tudomanyos tevékenysége

Jollehet A Tan Kapuja Buddhista Foiskola nem hivatkozik kiilon az intézmény stratégiai
dokumentumara, vilagosan és jol koril hatarolt teriiletet jelol meg az intézmény stratégiai céljaira
vonatkozolag, amelyben nyilvanval6, hogy meghatarozo szerepet kap a tobbrétd szakmai tudomanyos

tevékenység.

A korabbi akkreditaciohoz képest a Féiskola jelentos elorelépéseket tett a szervezetfejlesztésben,
amely a leirtak alapjan nagy mértékben a mindségbiztositas egyik meghatarozé garanciaja. Atlathato

és a Foiskola koriilményeihez jol atgondolt szervezetrendszer koordinélja a tudomanyos munkat.

A kutatasi programok kovetése a fentebb emlitett szervezetfejlesztésben szamos innovativ és 6sztoénzo
elemmel rendelkeznek, amelyek egyforman szem el6tt tartjak az egész Foiskola (oktatd és hallgato)

kozosségének tudomanymiuvelését. Ezen beliil jol differencialja a szakmai munka kiillonboz6 rétegeit.

A tudomanyos kutatas egyik dimenzidjanak (kutatok publikacioi) attekintése és mérése egységes
rendben a MTMT-n keresztiil torténik. Emellett a tehetséggondozd mithelyek (TDK, nyelvi, miivészeti)
is meghatarozo szerepet kapnak a szakmai munkaban, amelyet a Féiskola szamos maodon igyekszik

tamogatni.

A beadviany nem tesz emlitést olyan atfogd értékelé rendszerrdl, amely az oktatéi elomenetelt
segitené, ezt jellemzéen az oktatoi kovetelményrendszeren beliil ellendrzi a megfeleld éves
ellendrzésekkel. Inkabb csak olyan eszk6zokrdl olvasunk, amelyekkel 6sztonozni probalja az oktatoi
tudomanyos tevékenységet: oraterhelés kutatasi céli konnyitésével, szakmai konferenciakon vald

részvétel tamogatasaval, illetve PhD tanulmanyok segitésére megallapodas megkotésével.

Az intézmény jellegénél fogva kiterjedt nemzetkozi kapcsolatokkal rendelkezik, amelyhez jol

hasznalja a térség elérheté mobilitas palyazatait.

Az infrastruktara és konyvtari szolgaltatasok folyamatos fejlesztése tekintettel van a tudomanyos
tevékenység tamogatasara. A Foiskola sajat konyvkiadassal és rendszeresen megjelend folyoirat

kiadassal is rendelkezik.
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VI. Az intézmény/kar tovabbi mikodésére vonatkozo LB megjegyzések, javaslatok

Alatogato bizottsag az akkreditacio hatalyat nem érinto, a mindségbiztositasi rendszer mukodését, az

ESG szempontrendszerének valdo megfelelést segitve értékelése alatt javaslatokat és tovabbi

ajanlasokat fogalmazott meg az intézmény szamara, melyek dsszegezve az aliabbiak:

A Fdéiskola az Eurdpai felsGoktatasi kornyezetben is egyediilallo helyzetben van. Az egyetlen
akkreditalt Buddhista felsGoktatasi intézmény. Ebben a tekintetben, szamos ponton fejlesztheto
lenne nemzetkozi kapcsolatrendszere, kiilonosen is az idegen nyelvii képzés beinditasa lenne
kivanatos.

Kiildetésnyilatkozat részletesebb megfogalmazasa, hiszen a Féiskola vilagos és jol értelmezheto
stratégiai célokkal rendelkezik, és ennek szellemében végzi a felsGoktatasi feladatait.
Gyakorlatok megszervezése, kivetése, kiértékelése, a tantervre és tananyagra vonatkoztatott
visszacsatolasa.

A kiildetésben a képzési funkciok preciz meghatirozasa: alap- és mester szinten, egyéb
képzésekben mit kivannak nyujtani.

A kutatasban ugy megfogalmazni a Kérosi Csoma és a tibeli kultira értékeihez kapcsolodo
feladatokat, hogy az megfeleljen az intézmény forrasképességeinek,

A mingségértékek megfogalmazasiban a szakszeriiség fejlesztése (a humanizmus érték
definialasa, elhatarolasa), és kibovitése a képzés minden elemére (oktatas, kutatas, k6zosségi
funkcio).

A Féiskola csak nemzetkozi kozegben képes hazai képzési funkcidit is megfelelGen ellatni (lasd
doktori képzési partnerség), ezért az IFT-ben javasolt egy nemzetkoziesitési stratégia
meghatarozasa is, ami realizalddhat ERASMUS Plusz és egyéb palyazatokban is (ASEF)

A nemzetkoziesitési stratégia fontos eleme lehet a képzési programokban a professzio elemek
megjelenitése, hiszen nem csupan teoldégusok képzése a megfogalmazott cél és gyakorlat:
bolesészeti kutaté szakmak (forditd, vallastorténész, civilizacios tanulmanyok) illetve a
kapcsolodo  személyiséefejlesztési  gyakorlati lehetGségekre valo felkészités tudatosabb
megjelenitése (keleti harcmiivészetek, meditacié, szocidlis kozosségfejlesztés), akar
specializaciok, akar szakiranyu tovabbképzési szakok, idegen nyelvii modulok, nyari egyetemek
kiilfoldi egyetemek hallgatdinak részére autentikus gyakorlatprogramok fejlesztésével.

A nemzetkoziesitési mingségcélokat az ESG specialis intézményi tartalmainak kibontasa mellett

mas mindségmodellek és rendszerek modszereinek és technikainak fejlett alkalmazasa is
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segitheti (pl. Malcolm Baldrige Dij: profilfejlesztés, a képzési-kutatasi — kozosségfejlesztési, 3.
funkcios folyamatok integralasa, szolgaltatasi profilfejlesztés).

o A fenntartd egyhaz a stratégiai menedzsment folyamatok erdsitését segitheti a
kozosségfejlesztési, 3. funkcios feladatokat érinto sziikségletek megfogalmazasaval, szervezeti és
civil egyesiileti halzatépitési tapasztalatainak és rendszereinek felhasznalasaval és a féiskola 3.
funkcidja eroteljesebb tamogatasaval. A foiskola globalis kozosségi céljait (a buddhizmus minden
iranyzatanak elméleti és gyakorlati muvelésére és kozvetitésére vald felkészités) célszeri
nemzetkozi kapcsolatfejlesztési programokkal erdsiteni.

e Az intézmény vezetGségének és a Hallgatoi Onkormanyzat kozotti egyiittm{ikodés erdsitése.

e Kollégiumi férchelyek biztositasa.

Kérjiik, hogy a javaslatokra tett akciokat 2022. december 31-ig kiildjék meg a MAB szamara.
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VII. Az intézményben folyo hitéleti képzések értékelése

buddhista tanito alapképzési szak (6 félév)

Tan Kapuja Buddhista Féiskola AKKreditaciés mindsités

2020/2/VI711. sz. MAB HATAROZAT
A szak akkreditacidja
2025. februar 21-ig hatalyos.

Buddhista tanito
alapképzési szak

1. A jogszabalyi és az akkreditacios feltételeknek valo megfelelés

A képzés aktudlis tanterve

A tanterv megfelel a jogszabalyi kovetelményeknek és biztositja a KKK-ban rogzitett képzési célok (az
intézmény honlapjan megtalalhatd) elérését. Nappali tagozaton megvalosul a félévenkénti legalabb
200 tanodra, ugyanakkor a beadvany nem tartalmazza a részidGs képzés (esti képzés) tanorainak
szamat. A KKK-ban nevesitett specializaciok (dharmatanitd, vallastorténet és filozofia) mindkét
képzési formaban mikodnek. A hallgatok félévenkénti kreditterhelése egyenletes.

Javitando: a részidds képzés (esti képzés) tanorainak szamat sem a szak onértékelése, sem az

intézmény honlapjan elérheté mintatanterv nem tartalmazza.

A képzés személyi feltételei

Az intézmény jelentds 1épéseket tett a tudomanyos fokozattal rendelkez6 oktatok torvényszerinti
aranyanak elérése érdekében. A szak felelGse az intézményben teljes munkaidében foglalkozatott
tudomanyos fokozattal rendelkezd oktatd, f6iskolai docens. A szakon egy 9 kredit értéki szakmai
ismeretkornek a felelGse. Az oktatoi kor tantargyakhoz rendelt bemutatasa csak az mutatja, hogy az
adott oktato az intézményben hany kredit felelGse, azt viszont nem, hogy a szakon mennyiért felel. A
30 kreditet elérd specializacioknak intézményi felelései vannak, mindketten az intézmény teljes
munkaid6ben foglalkoztatott oktatoi, 16, ill. 14 kreditnek a felelGsei.

Az oktatok kreditterhelése 4 és 25 kozott szorodik a szakon, mig az intézményben 8 és 34 kozott. A
teljes munkaidében foglalkoztatott oktatok heti draterhelése 1 és 16,5 ora kozott szorodik.

A torzsanyag ismeretkoreinek, ill. tantargyainak 16 felel6sébdl 8 rendelkezik tudomanyos fokozattal,

ami megfelel a min. 50%-0s MAB elvarasnak. A torzsanyag elméleti ismeretkoreinek, ill. tantargyainak
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felel6sei tudomanyos fokozattal rendelkezd oktatok. A tudomanyos fokozattal nem rendelkezd
oktatok csak gyakorlati tirgyak vagy szeminariumi jellegi és gyakorlati jeggyel zaruld tantargyak
felelGsei, a kreditterhelés egyikiik esetében sem haladja meg a 15 kreditet. A 16 tantargyfelelds koziil,
csak 4 felel 25 kreditnél tobbért, ami megfelel az oktatoi kreditterhelésre vonatkozd MAB
elvarasoknak.

A képzésben résztvevl oktatok osszes szama 18. A képzés ,torzsoktatdinak™ nagy tobbsége (89%) az
intézmény foglalkoztatott oktatdja (AT+AR), ezzel teljesiil az akkreditacios feltétel (Iegalabb 75%). Az
intézményben folytatott gyakorlati foglalkozasok vezetSinek nagy tobbsége az intézmény teljes
allasban foglalkoztatott oktatdja.

Néhany oktatd esetében a munkakori besorolasuk nem felel meg a torvényi eldirasoknak (NFTv 28. §
(1) b) (2)): 2 f6iskolai docensnek és 3 féiskolai adjunktusnak nincs doktori fokozata.

Javaslat: Jollehet az intézmény a Foglalkoztatasi kovetelményrendszerében — atmeneti
rendelkezésekkel pontosan szabalyozza a 2006 el6tt doktori fokozat nélkiil foiskolai adjunktusi és
docensi kinevezést kapott oktatok 2008. szept. 1. utani besorolasanak és alkalmazasanak feltételeit,
torekednie kell arra, hogy megfeleljen sajat szabalyozasanak és a torvényi el6irasoknak (Nftv 28. § (1)
a) b) (2), Nftv. 116. § (6)) is.

A szakon folyo képzés tudomdnyos hdlttere

A kutatasi programok kovetése a fentebb emlitett szervezetfejlesztéshen szamos innovativ és 6sztonzo
elemmel rendelkeznek, amelyek egyforman szem elGtt tartjak az egész Foiskola (oktatd és hallgato)
kozosségének tudomanymiuvelését. Ezen beliil jol differencialja a szakmai munka kiilonb6z6 rétegeit.
A tudomanyos kutatas egyik dimenzidjanak (kutatok publikacioi) attekintése és mérése egységes
rendben a MTMT-n keresztiil torténik. Emellett a tehetséggondoz6 miihelyek (TDK, nyelvi, miivészeti)
is meghatarozo szerepet kapnak a szakmai munkaban, amelyet a Féiskola szimos modon igyekszik
tamogatni.

A szakon folyo képzés infrastrukturdlis hdttere

Az infrastruktura biztositja a f6iskolai oktatashoz sziikséges feltételeket. Az oktatas-képzéshez
sziikséges tantermek felszereltsége, informatikai és konyvtari ellatottsag javult az elmult évekhez
képest. Az infrastruktura és konyvtari szolgaltatasok folyamatos fejlesztése tekintettel van a

tudomanyos tevékenység tamogatasara.
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2. Képzési folyamat és eredményei

Tananyagfejlesztés

Az intézmény az EFOP Palyazat keretében 2018-t0l intenziv tananyagfejlesztésbe kezdett, amelynek
keretében nagy mennyiségi digitalis kiadvany, illetve tartalom készilt el és Kkerilt szakmailag
lektoralasra. Az eddig elkésziilt anyagok: buddhista alapfogalmak fogalomtar és Buddha-Dhamma
szoveggyljtemény, altalanos filozofiai szoveggyijtemény (a fogalomtar késziilében), darsana filozofia
fogalomtar (szoveggyljtemény késziilében), mahajana fogalomtar és szovegeyijtemény késziilében,
tibeti buddhizmus fogalomtar (szoveggyijtemény késziil6ben), zen buddhizmus és fogalomtar,
mindkett6 késziiloben. Részben a majdani tavoktatasra tekintettel elkésziilt mintegy 15 online el6adas,
illetve a hozzajuk kapcsolodo filozofiai klipek, illetve feladatsorok.

A Féiskola a Moodle e-learning rendszert hasznalja, amely online kurzusok menedzselését is lehetgvé
teszi és arra is alkalmas, hogy olyan tananyag-bazist fogadjon be, amely megbizhaté adatbazisként
lehet6vé teszi a hallgatéi tajékozodast tavoli felhasznald esetén is. Az adatbazis nyomtatott
termékeket, sajat kiadasa konyveket és tanulmanykoteteket, lexikonokat, glosszariumokat és
audiovizualis anyagokat is tartalmaz, amelyek Kkilonféle jellegii és szinvonald kurzusokba
integralhatok, s ily modon a lemaradok szamara specialis tananyagokat hoznak 1étre. Az oktatoknak
és hallgatoknak a tavoktatasi modszerekkel valé megismertetését a Moodle 2014/15-0s tanévben

tortént bevezetésével kezdddben tébb 1épcsiben, folyamatosan valdsitja meg az intézmény.

Gvakorlati képzés

A hallgatok szamara kotelezben eloirt szakmai gyakorlatok szdmara a Féiskola nem jelol ki
meghatarozott helyeket. A szakmai gyakorlat helyének felkutatasa a hallgato feladata, aki a kurzus
targyfelelGsével és/vagy oktatdjaval konzultalva a szakmai gyakorlat megkezdése elGtt egyezteti a
részleteket és rogziti a teljesités konkrét feltételeit (sziikség esetén az oktatasi rektorhelyettes
bevonasaval). A hallgatoknak ezt a szabadsagat az intézmény részben a buddhista elveknek val6
megfeleléssel magyarazza.

A szakmai gyakorlat célja az, hogy a hallgaté a képzés folyaman megismert buddhista alapfogalmakat
a gyakorlatban, vagyis munkavégzés soran, valamint a munkavégzéshez kothetd szitudciokban és
élethelyzetekben is erdsitse meg magaban, viselkedésében ezek valjanak iranyaddva.

Az intézmény egyéni megallapodasokat kot a befogaddhelyekkel.
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Tehetséggondozds

A tehetséggondozas egyrészt az intézményi tudomanyos diakkori tevékenységben nyilvanul meg.
Emellett a tehetséggondozo miihelyek (nyelvi, mivészeti) is meghatarozo szerepet kapnak a szakmai
munkaban, amelyet a Féiskola szamos modon igyekszik tamogatni. A tehetséggondozas mar a felvételi
el6készité tanfolyam résztvevoi kozott megkezdddik. A TDK, OTDK mellett a féiskola hallgatoi
rendszeresen vesznek részt mas tudomanyos rendezvényeken is. Osztondijrendszer bevezetésével
Osztonzik a hallgatokat a TDK-n valo aktivabb részvételre, a legkivalobb munkat A Tan Kapuja Fehér

Judit Kiilondijjal jutalmazzak.

A képzés eredményessége a hallgatoi létszamadatok alapjan

A vizsgalt id6szak adatai alapjan lathato alapképzésben a nappali tagozatos hallgatok (és jelentkezdk)
szamanak jelent6s csokkenése. A diplomat szerz6k szama az elmult 5 évben 15 és 25 £6 kozitt mozgott.
A felveltek és a végzetlek aranya jonak mondhatd. Az esti képzés irant folyamatos az érdeklodés
novekedése, amit a jelentkez6k mellett a felvettek szamanak tendenciézus novekedése is jelez. Itt
viszont a lemorzsolodas magasabb: aranyaiban kevesebben szereznek diplomat a nappalihoz képest.
Az Onértékelés szerint ez alapvet6en a kozép- és idosebb koru generaciok nyelvvizsga-hianyaval
magyarazhato.

A vizsgalt idészakban a kimenetkor (zardvizsga utan kozvetleniil) 34-44% aranyban nem volt
nyelvvizsgajuk a nappali tagozatos hallgatoknak, de volt 2 olyan év, amikor ez az arany még magasabb,
52-62% voll. Esti tagozaton 39-50% aranyban nem volt nyelvvizsgajuk a hallgatéknak a kimenetkor, de
volt egy olyan év, amikor ez az arany alacsonyabb (27%), és egy olyan, amikor jelentGsen magasabb
(711%) volt. A Féiskola magasnak értékeli ezt az aranyt mindkét képzési formaban, és a jelenleg futd
EFOP-palyazat keretei kozott vizsgaljadk a tovabbi eszkozoket, amelyekkel segithetik hallgatdik
magasabb aranyu nyelvvizsga-szerzését. Az intézményben tett latogatas soran deriilt ra fény, hogy a
féiskola nem volt tisztaban azzal, milyen lehetdségei vannak arra, hogy a modern idegen nyelv
oktatasat a tanterv részévé tegye (akar kotelezben vagy szabadon valaszthat6 kurzusok formajaban).
Ennek megvaldsitasa lehetGvé tenné azt, hogy kiilon forrasok bevonasaval segitse hozza hallgatoit a

diplomaszerzéshez sziikséges sikeres nyelvvizsgahoz.
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3. MinGségbiztositas

DPR

Az intézmény egy évfolyamra nézve (2015/16-os zarasa) tudta nyomon kovetni a nappali és esti
alapképzésben, ill. mesterképzésben végzett hallgatok munkaer6-piaci elhelyezkedését. Az Oktatasi
Hivatal 2018-as DPR adatai alapjan az esti tagozaton végzett hallgatok jobb mutatokkal rendelkeznek
amunkaerd-piaci elhelyezkedés tekintetében. Ennek két oka lehet: az esti tagozatra jelentkezdk eleve
stabil, er6s egzisztencialis hattérrel, kozép- ill. id6sebb koru munkavallaloként, kiegészito, a piacon
is hasznosithatd kompetenciadk megszerzése céljabdl tanulnak az intézményben, ill. a nappali

tagozaton végzettek aranyban folytatnak tovabbi felsGoktatasi tanulmanyokat.

4. C-SWOT analizis

A f6iskola altal készitett C-SWOT elemzés realis, jo helyzetértékelés. A mikodést korlatozo tényezok
kozott szerepelnek - hasonldan az el6zé koros onértékeléshez — a felsGoktatasi szabalyozasi és
finanszirozasi kornyezet folyamatos valtozasabol fakadd bizonytalansagok, a fenntarté Egyhaz
megszabta Kkeretek, a hallgatoi létszamcsokkenés és romld szocialis helyzet. A fGiskola egyik
legfontosabb erdssége tovabbra is a kis méretébol és specialis vilagszemléletébdl adédodan a szoros,
személyes viszony az oktatok és a hallgatok kozott, a fogyatékkal él6 hallgatok eredményes
integralasa. Emellett erdsségként szerepel még a Féiskola nemzetkozi elismertsége, ugyanakkor a
hazai intézménykozi egyiittmikodésekre kevés figyelem jut. Tovabbra is gyengeségként emlitik a
hallgatdi lemorzsolddast, az egyoldala képzési kinalatot, a piacképesség nem sztenderd szempontjait
és a finanszirozasi kitettséget. A lehetdségek kozott tovabbra is szerepel a f6iskola altal évenként
szervezett Buddhista Nyari Egyetem oktatasba valo szervesebb bekapcsolasa, valamint az eurdpai
buddhista intézmények helyi befogadasanak elémozditasa. Az el6z6 vizsgalt idGszakhoz képest az
akkor hianyként megélt egyiittm(ikddés a gyarapodd hazai buddhista kozosségekkel, most
lehet6ségként, feladatként jelentkezik. A veszélyek kozott a felsGoktatas jogi és finanszirozasi
rendszerének valtozasai, a tovabbi hallgatoi 1étszamcesokkenés, a nagy nemzetkozi egyetemek elszivo
hatasa és a nemzetkozi online képzések szerepelnek. Az elemzés részeként a fGiskola lehetséges
stratégiai iranyokat is megfogalmaz, melyekbdl az 1j képzési formak (tavoktatas, e-learning) kiépitése,
a hazai intézménykozi kapcsolatok erdsitése, az Gj bevételi forrasok feltarasa, a kompetencia-alapa

tantervek fejlesztése emelhetd ki.
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buddhista tanito mesterképzési szak (4 félév)

Tan Kapuja Buddhista Féiskola AKKreditaciés mindsités

2020/2/VI712. sz. MAB HATAROZAT
A szak akkreditacioja
2025. februar 21-ig hatalyos.

Buddhista tanito
mesterképzési szak

1. A jogszabalyi és az akkreditacios feltételeknek valo megfelelés

A képzés aktudlis tanterve

A tanterv megfelel a jogszabalyi kovetelményeknek és biztositja a KKK-ban rogzitett képzési célok (az
intézmény honlapjan megtalalhatd) elérését. Nappali tagozaton megvalosul a félévenkénti legalabb
200 tanodra, ugyanakkor a beadvany nem tartalmazza a részidés képzés (esti képzés) tanorainak
szamat. A KKK-ban nevesitett specializaciok (pali nyelvli dharmatanitd, tibeti nyelvli dharmatanito)
2018-t0l mindkét képzési formaban mitkodnek. A hallgatok félévenkénti kreditterhelése egyenletes.
Javitando: a részidGs képzés (esti képzés) tandrainak szamat sem a szak Onértékelése, sem az

intézmény honlapjan elérhet6 mintatanterv nem tartalmazza.

A képzés személyi felételei

Az intézmény jelentos 1épéseket tett a tudomanyos fokozattal rendelkez6 oktatok torvényszerinti
aranyanak elérése érdekében.

A szak felelGse az intézményben teljes munkaidében foglalkozatott tudomanyos fokozattal rendelkez6
oktatd, foiskolai tanar. A szakon 30 kredit értékii tantirgyaknak a felel6se. Az oktatéi kor
tantargyakhoz rendelt bemutatasa csak az mutatja, hogy az adott oktat6 az intézményben hany kredit
felelgse, azt viszont nem, hogy a szakon mennyiért felel. A 32 kreditet elérd specializacioknak
intézményi felelGsei vannak, mindketten az intézmény teljes munkaidében foglalkoztatott oktatoi, 16-
16 kreditnek a felelGsei.

Az oktatok kreditterhelése 8 és 30 kozott szorodik a szakon, mig az intézményben 8 és 34 kozott. A
teljes munkaidében foglalkoztatott oktatok heti 6raterhelése 1,5 és 16,5 6ra kozott szorodik.

A torzsanyag ismeretkoreinek, ill. tantargyainak 8 felel6sébdl 7 rendelkezik tudomanyos fokozattal,
ami megfelel a min. 50%-0s MAB elvarasnak. A 8 tantargyfelelds koziil, csak 1 felel 25 kreditnél tobbért,

ami megfelel az oktat6i kreditterhelésre vonatkozo MAB elvarasoknak.



A képzésben résztvevo oktatok Osszes szama 14. A képzés ,torzsoktatoinak” 93%-a az intézmény
foglalkoztatott oktatdja (AT+AR), ezzel teljesil az akkreditacios feltétel (legalabb 75%). Az
intézményben folytatott gyakorlati foglalkozasok vezetOinek nagy tobbsége az intézmény teljes
allasban foglalkoztatott oktatoja.

Néhany oktatd esetében a munkakori besorolasuk nem felel meg a torvényi elGirasoknak (NFTv 28. §
(1) b)): 2 f6iskolai adjunktusnak nincs doktori fokozata.

Javaslat: Jollehet az intézmény a Foglalkoztatasi kovetelményrendszerében atmeneti
rendelkezésekkel pontosan szabalyozza a 2006 el6tt doktori fokozat nélkiil f6iskolai adjunktusi és
docensi kinevezést kapott oktatok 2008. szept. 1. utani besorolasanak és alkalmazasanak feltételeit,
torekednie kell arra, hogy megfeleljen sajat szabalyozasanak és a torvényi elGirasoknak (NFTv 28. § (1)

b)) is.

A szakon folyo képzés tudomdnyos hdlttere

Akutatasi programok kovetése a fentebb emlitett szervezetfejlesztésben szamos innovativ és 6szLonzo
elemmel rendelkeznek, amelyek egyforman szem elGtt tartjak az egész Foiskola (oktatd és hallgato)
kozosségének tudomanymuvelését. Ezen beliil jol differencialja a szakmai munka kiillonbozo rétegeit.
A tudomanyos kutatas egyik dimenzidjanak (kutatok publikacioi) attekintése és mérése egységes
rendben a MTMT-n keresztiil torténik. Emellett a tehetségegondozo miihelyek (TDK, nyelvi, miivészeti)
is meghatarozo szerepet kapnak a szakmai munkaban, amelyet a Féiskola szamos maodon igyekszik
tamogatni.

A szakon folyo képzés infrastrukturdlis hdttere

Az infrastruktura biztositja a féiskolai oktatashoz sziikséges feltételeket. Az oktatas-képzéshez
sziikséges tantermek felszereltsége, informatikai és konyvtari ellatottsag javult az elmult évekhez
képest. Az infrastruktura és konyvtari szolgaltatasok folyamatos fejlesztése tekintettel van a
tudomanyos tevékenység tamogatasara.

2. Képzési folyamat és eredményei

Tananyagfejlesstés

Az intézmény az EFOP Palyazat keretében 2018-t0l intenziv tananyagfejlesztésbe kezdett, amelynek
keretében nagy mennyiségu digitalis kiadvany, illetve tartalom készilt el és kerilt szakmailag
lektoralasra. Az eddig elkésziilt anyagok: buddhista alapfogalmak fogalomtar és Buddha-Dhamma
szovegeyljtemény, altalanos filozofiai szovegeyiijtemény (a fogalomtar késziilGben), darsana filozofia

fogalomtar (szoveggyljtemény késziilében), mahajana fogalomtar és széveggyljtemény késziil6ben,
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tibeti buddhizmus fogalomtar (szoveggyijtemény késziiloben), zen buddhizmus és fogalomtar,
mindkett6 késziil6ben. Részben a majdani tavoktatasra tekintettel elkésziilt mintegy 15 online elGadas,
illetve a hozzajuk kapcsolddo filozofiai klipek, illetve feladatsorok.

A Foiskola a Moodle e-learning rendszert hasznalja, amely online kurzusok menedzselését is lehetGvé
teszi és arra is alkalmas, hogy olyan tananyag-bazist fogadjon be, amely meghizhat6 adatbazisként
lehet6vé teszi a hallgatéi tajékozodast tavoli felhasznald esetén is. Az adatbazis nyomtatott
termékeket, sajat kiadasa konyveket és tanulmanykoteteket, lexikonokat, glosszariumokat és
audiovizualis anyagokat is tartalmaz, amelyek Kkilonféle jellegi és szinvonali kurzusokba
integralhatok, s ily modon a lemaradok szamara specialis tananyagokat hoznak 1étre. Az oktatoknak
és hallgatoknak a tavoktatasi modszerekkel vald megismertetését a Moodle 2014/15-0s tanévben

tortént bevezetésével kezdddden tobb 1épcesében, folyamatosan valositja meg az intézmény.

Gyakorlati képzés

A hallgatok szamara kotelezOen eldirt szakmai gyakorlatok szamara a Fdéiskola nem jelol ki
meghatarozott helyeket. A szakmai gyakorlat helyének felkutatasa a hallgato feladata, aki a kurzus
targyfelelgsével és/vagy oktatojaval konzultalva a szakmai gyakorlat megkezdése elGtt egyezteti a
részleteket és rogziti a teljesités konkrét feltételeit (sziikség esetén az oktatasi rektorhelyettes
bevonasaval). A hallgatoknak ezt a szabadsagat az intézmény részben a buddhista elveknek val6
megfeleléssel magyarazza. A szakmai gyakorlat célja az, hogy a hallgat6 a képzés folyaman megismert
buddhista alapfogalmakat a gyakorlatban, vagyis munkavégzés soran, valamint a munkavégzéshez
kothet szituaciokban és élethelyzetekben is erdsitse meg magaban, viselkedésében ezek valjanak
iranyadova. Az intézmény egyéni megallapodasokat kot a befogadohelyekkel.

Kérdéses, hogy a szinte korlatozas nélkiili lehetGségek, a szakmai gyakorlatok mar-mar ad hoc jellege
konnyebbséget vagy inkabb nehézséget jelentenek a hallgatok szamara, illetve milyen mértékben
alkalmazhatok egységes kritériumok a szakmai gyakorlatok teljesitésének értékelésében.
Tehetséggondozds

A tehetséggondozas egyrészt az intézményi tudomanyos diakkori tevékenységben nyilvanul meg.
Emellett a tehetséggondozo miihelyek (nyelvi, miivészeti) is meghatarozo szerepet kapnak a szakmai
munkaban, amelyet a Fiskola szamos modon igyekszik timogatni. A tehetséggondozas mar a felvételi
el6készité tanfolyam résztvevoi kozott megkezdddik. A TDK, OTDK mellett a féiskola hallgatoi

rendszeresen vesznek részt mas tudomanyos rendezvényeken is. Osztondijrendszer bevezetésével
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Osztonzik a hallgatokat a TDK-n val6 aktivabb részvételre, a legkivalobb munkat A Tan Kapuja Fehér
Judit Kiilondijjal jutalmazzak.

A képzés eredményessége a hallgatoi létszamadatok alapjan

A vizsgalt id6szak adatai alapjan lathato a nappali tagozatos hallgatok (és jelentkezok) szamanak
jelentGs csokkenése. A diplomat szerzok szama az elmult 5 évben 15 és 25 {6 kozott mozgott.
Elmondhat6 ugyanakkor, hogy a felvettek és a végzettek aranya jo, a lemorzsolddas relative alacsony.
Az esti képzés irant folyamatos az érdeklodés novekedése, amit a jelentkez0k mellett a felvettek
szamanak tendenciozus novekedése is jelez. Itt viszont a lemorzsolédas magasabb: aranyaiban
kevesebben szereznek diplomat a nappalihoz képest. Az 6nértékelés szerint ez alapvetden a kozép-
és idésebb kort generaciok nyelvvizsga-hidnyaval magyarazhato.

A vizsgalt idGszakban a kimenetkor (zardvizsga utin kozvetleniil) 34-44% aranyban nem volt
nyelvvizsgajuk a nappali tagozatos hallgatoknak, de volt 2 olyan év, amikor ez az arany még magasabb,
52-62% volt. Esti tagozaton 39-50% aranyban nem volt nyelvvizsgajuk a hallgatoknak a kimenetkor, de
volt egy olyan év, amikor ez az arany alacsonyabb (27%), és egy olyan, amikor jelentésen magasabb
(711%) volt. A Féiskola magasnak értékeli ezt az aranyt mindkét képzési formaban, és a jelenleg futd
EFOP-palyazat keretei kozott vizsgaljak a tovabbi eszkozoket, amelyekkel segithetik hallgatoik

magasabb aranyl nyelvvizsga-szerzését.

3. Mindgségbiztositas

DPR

Az intézmény egy évfolyamra nézve (2015/16-0s zarasui) tudta nyomon kiévetni a nappali és esti
alapképzésben, ill. mesterképzésben végzett hallgatok munkaerd-piaci elhelyezkedését. Az Oktatasi
Hivatal 2018-as DPR adatai alapjan az esti tagozaton végzett hallgatok jobb mutatokkal rendelkeznek
amunkaerd-piaci elhelyezkedés tekintetében. Ennek két oka lehet: az esti tagozatra jelentkezdk eleve
stabil, erés egzisztencialis hattérrel, kozép- ill. id6sebb koru munkavallaloként, kiegészito, a piacon
is hasznosithatd kompetencidk megszerzése céljabdl tanulnak az intézményben, ill. a nappali

tagozaton végzettek aranyban folytatnak tovabbi felsGoktatasi tanulmanyokat.

4. C-SWOT analizis
A f6iskola altal készitett C-SWOT elemzés realis, jo helyzetértékelés. A miikodést korlatozo tényezok

kozott szerepelnek - hasonldan az el6zé koros onértékeléshez — a felsGoktatasi szabalyozasi és
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finanszirozasi kornyezet folyamatos valtozasabol fakadd bizonytalansagok, a fenntarté Egyhaz
megszabta keretek, a hallgatoi 1étszamcsokkenés és romld szocidlis helyzet. A féiskola egyik
legfontosabb erdssége tovabbra is a kis méretébdl és specialis vilagszemléletébdl adodoan a szoros,
személyes viszony az oktatok és a hallgatok kozott, a fogyatékkal ¢él6 hallgatok eredményes
integralasa. Emellett erdsségként szerepel még a Foiskola nemzetkozi elismertsége, ugyanakkor a
hazai intézménykozi egyiittmiikodésekre mintha tovabbra is kevés figyelem jutna. Tovabbra is
gyengeségként emlitik a hallgatoi lemorzsolodast, az egyoldalu képzési kinalatot, a piacképesség nem
sztenderd szempontjait és a finanszirozasi kitettséget. A lehetdségek kozott tovabbra is szerepel a
féiskola altal évenként szervezett Buddhista Nyari Egyetem oktatasba valo szervesebb bekapcsolasa,
valamint az eurdpai buddhista intézmények helyi befogadasianak elomozditasa. Az el6zé vizsgalt
idGszakhoz képest az akkor hianyként megélt egyiittmiikodés a gyarapodd hazai buddhista
kozosségekkel, most lehetdségként, feladatként jelentkezik. A veszélyek kozott a felsGoktatas jogi és
finanszirozasi rendszerének valtozasai, a tovabbi hallgatoi 1étszamcsokkenés, a nagy nemzetkozi
egyelemek elszivo hatasa és a nemzetkozi online képzések szerepelnek. Az elemzés részeként a
féiskola lehetséges stratégiai iranyokat is megfogalmaz, melyekbdl az 0j képzési formak (tavoktatas,
e-learning) kiépitése, a hazai intézményko6zi kapcsolatok erdsitése, az Gj bevételi forrasok feltarasa, a

kompetencia-alapt tantervek fejlesztése emelhetd ki.
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